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Introduction

In recent decades, interest in developing a pedagogic approach in higher educatiop,
to meet the needs and expectations of the world of work has increased for several
reasons. On the societal level, concerns about the professional relevance of higher
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Antecedentes: grandes desafios mundiales 2
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¢, Queé tipo de habilidades y cualidades se necesitan?

Foro de Economia Mundial (principales |Barnett (2002): Maxwell (
competencias clave en 2025) Vivir en un mundo |)Sternberg ( ),
supercomplejo Kallio (xxxx);
requiere; Heikkinen et al
(xxxx); Tynjala,
Kallio &
Heikkinen (2020)
Pensamiento analitico e innovacién Cualidades humanas |Sabiduria

Aprendizaje activo y estrategias de
aprendizaje.

Resolucién de problemas complejos
Pensamiento critico y analisis

Creatividad, originalidad e iniciativa
Liderazgo e influencia social

Uso, seguimiento y control de la tecnologia
Disefio y programacion de tecnologia
Resiliencia, tolerancia al estrés y flexibilidad.
Razonamiento, resolucion de problemas e
ideacién

EN RESUMEN: resolucion de problemas,

autogestion, trabajo con personas, uso y
desarrollo de tecnologia

como:
Cuidado
Consideracion
Humildad
Criticidad
Receptividad
Resiliencia
Corage

Quietud

)

http://www.ipc.dk/en/long_cour
ses_themes.asp?theme=1&subjec
t=12



;Como desarrollar habilidades genéricas,
cualidades humanas y sabiduria?

- Ampliando e integrando contextos de
aprendizaje




Descubrimientos

basados en los siguientes estudios:

Tynjala et al., 2021

Virtanen & Tynjala, 2021, 2019
Kallio 2020

Toytari et al., 2019

Virtanen et al., 2014

Arpiainen et al, 2013
Virolainen et al., 20xx

Tynjala et al., 2009

Helle et al., 2007

Work-integrated learning

Aprendizje
basado en el
trabajo

Aprendizaje relacionado con
el trabajo

Trabajando en el
lugar de trabajo

Asignacion de proyectos
desde el lugar de trabajo
Trabajando mas en la

universidad,
ocasionalmente en el

lugar de trabajo. L
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Modelo 3-P de aprendizaje estudiantil en el lugar de tra
(Tynjala et al., 2021; modified from Tynjala 2013; Biggs 1999, 2001)

( SOCIOCULTURAL ENVIRONMENT \
Models of work experience and workplace relations of education — Communities of practice — Education system and labour markets
PRESAGE
Learner factors: PRODUCT
- Prior knowledge Learning outcomes:
and experience PROCESS
- Ability - Task performance
- Agency Activities: - Understanding
and commitment Interpretation: - Personal development
- Motivation - Doing the job itself - Team work
- Self-confidence Intrapersonal: - Reflecting on and evaluating - Role performance
- Life situations one’s own work experience - Academic knowledge and skills
"My skills help me to do well in | .| - Collaborating and interacting ™ »| -Decision making and problem
my internship” N "1 with other people B "1 solving
Learning contexts: - Tackling new challenges and
Workplace: Interpersonal: tasks - Identity
-Agency
- Affordances "Work climate is poor in this firm” - Deliberate practice
- Approach to supporting - Progressive problem solving - Bad work practices
learning (expansive vs. - Integrative thinking
restrictive) 4/// - New practices and products
- Encouraging active membership - Improved quality
- Organization of work ////' - Organizational development
- Collaborative climate

- Managerial support

Interface of education
institution and workplace:

- Partnerships and networks

- Connections between
education and work

- Integration of school learning
and workplace learning

- Guidance




¢, Como describen los estudiantes, los maestros y los
socios en el lugar de trabajo los factores de Presagio,
Proceso y Producto del aprendizaje de los estudiantes
en los modulos de estudio integrados en el trabajo y el
aprendizaje basado en el trabajo?

/ SOCIOCULTURAL ENVIRONMENT \

Models of work experience and workplace relations of education — Communities of practice — Education system and labour markets

PRESAGE
Learner factors: PRODUCT
- Prior knowledge Learning outcomes:
and experience PROCESS
- Ability - Task performance
- Agency Activities: - Understanding
and commitment Interpretation: - Personal development
- Motivation - Doing the job itself - Team work
- Self-confidence Intrapersonal: - Reflecting on and evaluating - Role performance
- Life situations one's own work experience - Academic knowledge and skills
"My skills help me to do well in o .| -Collaborating and interacting - »| - Decision making and problem
my internship” B "1 with other people b solving
Learning contexts: - Tackling new challenges and
Workplace: Interpersonal: tasks - Identity
- Agency
- Affordances "Work climate is poor in this firm” - Deliberate practice
- Approach to supporting - Progressive problem solving - Bad work practices
learning (expansive vs. - Integrative thinking
restrictive) / - New practices and products
- Encouraging active membership - Improved quality
- Organization of work / - Organizational development
- Collaborative climate

- Managerial support

Interface of education
institution and workplace:

- Partnerships and networks

- Connections between
education and work

- Integration of school learning
and workplace learning

- Guidance




Factores de presagio (= factores de fondo)

Estudiantes Docentes Companieros de trabajo
Factores relacionados a los Factores relacionados a los docentes: | Factores relacionados a los
estudiantes: companeros de trabajo:

e Fuerte experiencia educativa

e Edady clase e Experiencia laboral también fuera |e Experiencia laboral y

e Experiencia laboral previay de la universidad o experiencia en educacion variadas
estudios previos proyectos de trabajo con socios en | e Interés (variado) en el

e Motivacion el lugar de trabajo. trabajo de desarrollo con

Factores relacionados al la universidad

contexto: Factores relacionados al contexto:

Factores relacionados al

e Membresia activa asegurada |e  Actitud positiva tanto de la
contexto:

por el lugar de trabajo universidad como de los lugares . _

e Integracion del aprendizaje de trabajo hacia el desarrollo del * Respo_ns_abllldad social
escolar y el aprendizaje en el aprendizaje integrado en el trabajo * Benef|C|_o es_p,erado para
lugar de trabajo e Entornos de aprendizaje continuo, la organizacion

e Trabajando junto con multidisciplinarios y mas amplios

empleados y profesores

e Orientacién y evaluacion
(por ejemplo, autoevaluacion
+ evaluacion en 3 partes)




Variables predictoras de los resultados de aprendizaje ‘//{('

percibidos por los estudiantes en el lugar de trabajo |
(R2 - 500/0)

(Virtanen, Tynjdld & Eteldpelto 2014)

2. 2. Integracion entre el aprendizaje escolar y el lugar
de trabajo aprendizaje .196

3. Orientacion a la invencion .1964.

4. Orientacion al aprendizaje .161

5. Autoevaluacion del propio trabajo .1496.

6. Disponibilidad de orientacion individual .1477.

7. Orientacion sobre el desarrollo y la evaluacion del

alumno .126

( caracteristicas sociales, institucionales y estructurales del lugar de
trabajo

Verde = practicas educativas

Violeta = factores individuales relacionados con el estudiante)



Factores de proceso (= actividades) [

Estudiantes Docentes Companeros de
trabajo
e Aprendizaje colaborativo |[e Orientacion del Cualquiera:
con otros estudiantes y aprendizaje colaborativo | Trabajar junto con los
emplgados del lugar de e Trabajar junto con estudiantes como
trabajo estudiantes (y colegas mentor, guia experto o
e Auténtica resolucion de docentes) aprendiz
problemas e Asignar tareas para e Aprender sobre las
e Asumir la propia integrar teoria y practica (a necesidades de
responsabilidad por el veces faltan) orientaciony la

aprendizaje y las acciones. planificacion de tareas de
los estudiantes, o el tema

del proyecto.

e Trabajoenredy
e Reflexion sobre colaboracion con lugares
experiencias de trabajo

e Integracion de teoriay
practica (a veces falta) e Cuidando acuerdos




(Virtanen, Tynjdld & Eteldpelto 2014)

Comercio y administracion (R? = 59%)::

1) Integracion del aprendizaje escolar y el aprendizaje en e
de trabajo

4) Orientacion Inventiva
5) Autoevaluacion del propio trabajo
6) Orientacion de iniciativa

Asistencia social y sanitaria (R2 = 50%):

2) Integracion del aprendizaje escolar y el aprendizaje en el lugar
de trabajo (= pedagogia integradora)

4) Orientacion Inventiva

6) Establecer metas para el periodo de aprendizaje en el lugar de
trabajo

7) Discusion con profesores



Factores de producto (= resultados)

Estudiantes Docentes Companeros de
trabajo
Independencia Desarrollo de habilidades Satisfaccion por la
Fortalecimiento de la identidad y conocimientos en los colaboracion con
profesional estudiantes institutos educativos.

Conocimientos y habilidades
especificos del dominio
Habilidades genéricas (por
ejemplo, trabajo en grupo / en
equipo, planificacion,
coordinacion, aprendizaje,
autoevaluacion, pensamiento,
reflexion y habilidades de
comunicacion)
ResponsabilidadOrientacion al
desarrollo

Mayor motivacion

Reflexion critica

Précticas en el lugar de trabajo
(por ejemplo, ritmo de vida
laboral)

Actuando como experto
Redes

Mayor motivacion de los
estudiantes

Disminucion de la
desercion de estudiantes
Relacion mas estrecha y
profunda con los lugares
de trabajo

Desarrollo profesional
como docente
(conocimiento sobre las
demandas cambiantes de
competencias; nuevas
formas de trabajar como

docente, nuevas
habilidades)

Desarrollo de productos
y Servicios

Reflexion y renovacion
de viejas practicas
Mayor interés en el
aprendizaje y el
desarrollo profesional
entre los empleados.
Nuevos conocimientos
de estudiantes y
profesores

Ayuda en la
contratacion de nuevos
empleados

Ayuda en temporadas
pico




Motivacion intrinseca durante un curso basado en proyectos

(Helle, Tynjdld, Olkinuora & Lonka 2007)
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Desafios en el aprendizaje integrado
en el trabajo




INEW KIND OF LEARNING
ENVIRONMENT

“...as an opportunity to learn about
yourself... Not only as a person but as
someone who can contribute to the society
and economic situation of your country.™
“Indeed. it has been the most amazing
journey I have ever undertaken in my life!”
... it all affected our learning ...the most
valuable thing I got ... greater self-assurance
where I feel like there are things I can do on

3.3. LEADERSHIP

“I learned how to manage the
team, to be a leader. I had to find
different methods and use
techniques to motivate the team
members to work for our vision™
“You have to be the leader to
drive the company
forward...delegating and dealing

Emociones de los Estudiantes
Arpiainen, et al. (2013).

3.1 OVERCOMING
KNOWLEDGE AND
SKILLS GAPS

“Those challenges that were
completed successfully made
us all extremely happy and
relieved.”

“I think most of the positive
emotions came from when
we succeeded with the
project”

with people makes it
complicated ...challenging and
fascinating...you have to
motivate your team...even those
who were scared or hesitant at
the beginning”

my own!”
*...the opportunity to become whatever you
want to be. whoever you decide to be in life
...and this is where you also get personal
growth, this is where you discover the

person that you are, the strength that you
have and how capable you are in doing
whatever you set your mind to do.”

2.1. TEAM WORK
“Team-work... We did
not just become class-
mates, we became a
family.”

2.1. TEAM WORK

“If we can make it as a team
through this challenge we
can make it through the

2.1. TEAM WORK
“As time progresses that gets

1. NEW KIND OF relatively easy (team-work)

LEARNING next” where at one point we can >
ENVIRONMENT 2.2. TIME “I can do it !feverybody function as one unit and think '
" am very excited that [am  MANAGMENT else can do it!” with one brain”

doing something new!”
| feel great for joining this
progra

“We had to present
something... it pressured
us and worked as
motivation!”

+ Positive emotions

>

wmm Negative emotions

1.1 UNCERTAINTY AND
CONFUSION

“I fear I will mess up”
“We are used to sitting and
listening™

2.1. TEAM WORK
*/../ well, it has
without doubt kicked
us, mainly on the

2.2. TIME PRESSURE
“The most difficult is to

3.3 LEADERSHIP
”...position of a

find time™ business mental level to think
1.2 THEORY VS PRACTICE 2.3. INDIVIDUAL “we basically never get leader...working with what is wrong in this
“We have to find everything by DIFFEREENCES anything completed... different team, as some of its

individuals...with
personal problems
with their team

ourselves!™ like in real life ...you
are never finished when

new challenges come

“Working with different
people... different backgrounds,
vision... Difficult to move in one

members quit and
left the team..So it

1.3. SUPPORT FROM OUTSIDE has kind of hurt the

“The fact that people did not actually
believe in the cause, especially from
the management side and from other
lectures ...so it was a bit difficult for
doing the course that people did not
really have a lot of faith in”
"They train mechanics
here...subordinates not

direction™

“Hard to forget your own ideas
and listen to others™

"I needed to apply a bit of some
emotional intelligence to
understand others™

along’“‘

Emotions dominated at the beginning of learning process

WITH REAL WORLD
“To conquer your
fears...it is quite
scary”...make contacts,
sell your own products™

Emotions that appeared throughout the learning process

members...you have
to look at both sides
of story.”

team a bit/../”
(Finnish, male)

Post-learning emotions



¢

- Es importante preparar a los estudiantes para
hacer frente a situaciones desafiantes y con
carga emocional y brindar apoyo durante su
experiencia laboral.
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Falta de integracion entre teoriay practica

- La tecnologia de la informacion es
importante para guiar a los estudiantes a
reflexionar sobre las practicas en el lugar de
trabajo a la luz de los conocimientos teoricos.

- Reflexion individual reflexion de pares
herramientas tecnologicas

—> Experiencia laboral antes, durante y despues
(Billett 2015)

Since 1863. I 29.11.2021 I 18



&

Docentes: Cambiando el trabajo T
e Renovacion de la pedagogia: menos "De sabio en el escenario a guia
conferencias, mas orientacion lateral
e Del trabajo individual al trabajo en
red

e Dificultad para "controlar” el
aprendizaje basado en el trabajo

e Variacion en la "calidad" de los
lugares de trabajo

e Necesidad de nuevas habilidades y
competencias = Desarrollo
profesional




Lugares de trabajo: practicas de
orientacion y colaboracion

Supervision / orientacion /
tutoria de estudiantes

Variacion en las habilidades de
los estudiantes

El conocimiento insuficiente de
los mentores sobre las metas
curriculares

Diferentes horarios entre la
educacion y el trabajo.

Negociaciones y acuerdos




Desafios del aprendizaje relacionado con el trabajo |

- resumen

)

Estudiantes

Docentes

Lugar de Trabajo

e Nuevas experiencias

e A Veces: orientacion
insuficiente por parte de
capacitadores / mentores
en el lugar de trabajo

e A veces: experiencias
negativas de comunidades
laborales

—> Ansiedad, incertidumbre,
inseguridad, timidez y otras
emociones experimentadas
negativamente

Competencia de los profesores
en el aprendizaje relacionado
con el trabajo

Cambios en la relacion entre
educacion y trabajo—>

Desde el trabajo individual al
conectado en redes
Renovacion pedagogica
Necesidad de nuevas
habilidades

Dificultad para "controlar" el
aprendizaje relacionado con el
trabajo = garantia de calidad
Falta de lugares de trabajo
disponibles y variacion en su
calidad

La orientacion de
los estudiantes lleva
tiempo

Falta de
conocimiento sobre
las metas
curriculares
Variacion en las
habilidades de los
estudiantes
Diferentes horarios
entre la educacion y
el trabajo.




Recomendaciones para el aprendizaje integrado

en el trabajogsillett et al., 2007; Tynjali et al., 2021; Zitter et al., 2021)

Mantener conexiones entre la universidad y el lugar de trabajo: trabajo conjunto

Llegar a un acuerdo sobre objetivos, orientacién y evaluacién entre la universidad,
el lugar de trabajo y el estudiante.

Preparar a los alumnos: practicas, procedimientos, tareas de aprendizaje, canales
de comunicacion ...Fomentar la agencia activa + proporcionar orientacion por

)

parte de mentores y profesores
Asignar tareas que conecten la teoria y la practica.

Organizar diferentes formas de aprendizaje integrado en el trabajo para 4
estudiantes principiantes y avanzados; tener en cuenta las necesidades A < "‘(
individuales \

Fomente la reflexidn, brinde retroalimentacion y favorezca la evaluacion en t
partes

Apoyar el desarrollo profesional y el trabajo colaborativo de los docentes. &% Q‘,,
Apoyar a los formadores / mentores en el lugar de trabajo
Fomentar una atmdsfera segura, abierta y dialdgica.

Evaluacion de la calidad del aprendizaje integrado en el trabajo




Desarrollando habilidades genericas en el v
aula T

(Tynjala et al., 2016; Virtanen & Tynjala, 2019, 2021)

;Qué tipo de métodos pedagogicos explican el desarrollo de habilidades
generlcas?




Predictores del Aprendizaje de la
Creatividad

Ingenio, iInnovacion, y creatividad
(R?= .364)

1) Inspeccion critica del
conocimiento ([ = .428)

2) Ambiente de aprendizaje
p204$§|3t)lvo durante el curso (8 =

3) Conferencias (NEGATIVO) (B
=-.163)

Ability to operate in new situations
(R2= 415)

1) Actuando en |a interfaz entre
teoria y practica (B = .3995)

?2) Lectura (NEGATIVO —
) .246) ( ) (B

3) Compartir y utilizar las
experiencias y los
conocimientos anteriores de
los estudiantes (B = .213)

Since 1863. | 2182015 | 24




Fredictores ael aprendizaje ade
habilidades de pensamiento y toma de
decisiones.

Pensamiento Critico (R?=.182)

1) Inspeccidn critica del
conocimiento (= .426)

Habilidades de toma de
decision(R23= .321)
1) Trabajando junto con otros
(B =.2206)

2) Evaluacion del trabajo de
otros estudiantes (g = .223)

3) Retroalimentacion,
evaluacion y resumen de
tareas (B = .222)




Predictores de habilidades para resolver
problemas

Habilidades de Resolucion de
Problemas(R?= .486)

1) Actuando en la interfaz entre
teoria y practica (f = .314)
2) Lectura (NEGATIVO) (B = -.225)

3) Trabajar junto con otros (B =
212)

4) Evaluacion del trabajo de otros
estudiantes (3 = .203)

Habilidad de resolver problemas
Ocupacionales(R?=.462)

1) Actuando en la interfaz entre la
teoria y la practica (f = .601)

2)  Trabajando solo (NEGATIVO) (3
=-.220)

http://www.laerdal.fi/document.asp?subnodeid=14925384 -



Predictores del desarrollo de
habilidades de aprendizaje a lo largo

de la vida
hl‘i-'li ‘

-

Habilidades de aprendizaje
continuo(R?=.236)

1) Inspeccion critica del
conocimiento (3 = .396)

2) 2 Evaluacion del propio
trabajo (B = .1895)
Habilidades de auto-evaluacion
(R2=.394)
1) Evaluacion del propio
trabajo (B = .420)
7)  Retroalimentacion,

evaluacion y resumen de
tareas (3 = .286)

Since 1863. I 29.11.2021 I 27




Predictores del aprendizaje de habilidades

socilales
Habilidades de Interaccion(R2= .560)

1) Trabajando junto con otros (3 = .622)

2) Compartir y utilizar las experiencias y los conocimientos
anteriores de los estudiantes ([ = .297)

3) Escuchar (NEGATIVO)(B= - .170)
Habilidades de Colaboracion(R?= .569)
1) Trabajando junto con otros (3 = .440)

2) Comentarios, evaluacion y resumen de tareas (8 = .223)

3) Compartir y utilizar las experiencias y conocimientos
anteriores de los estudiantes (3 = .203)

Mirar las cosas desde la perspectiva de otras
personas (R? = .58)

1) Retroalimentacion, evaluacion y resumen de tareas (8 =
A76)

2) Trabajar junto con otros ( = .258)

3) Actuar en la interfaz entre la teoria y la practica (B =
.335)

4) Retroalimentacion y evaluacién del profesor (3 = -.237)

Since 1863. I 29.11.2021 I 28




Conclusiones
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Conclusiones 1/2

Es posible aprender habilidades genéricas para
la vida laboral tanto en el trabajo como en el
aula.

Factores vitales en el aprendizaje de los
estudiantes en el lugar de trabajo: participacion
activa garantizada por el lugar de trabajo,
Integracion de la teoria y la practica
(aprendizaje escolar y aprendizaje en el lugar
de trabajo), orientacion y retroalimentacion +
motivacion

Diferentes formas de pedagogia desarrollan
diferentes tipos de habilidades

Se necesita una pedagogia diversificada para
apoyar el desarrollo de habilidades y
conocimientos diversificados para la vida
laboral

Since 1863. I
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Conclusiones 2/2

Las formas tradicionales de enseianza y
aprendizaje (conferencias, lectura, trabajar solo)
parecen no desarrollar habilidades genéricas,
PERO siguen siendo importantes para adquirir
conocimientos y desarrollar la comprension.

Recomendamos una pedagogia diversa que
Incluyendo

- Trabajo colaborativo e individual
- compartir y utilizar los conocimientos y

experiencias (previos) de los estudiantes

conferencias y lectura con tareas de aprendizaje
gue implican reflexion critica y resumen

dar y recibir comentarios
autoevaluacion y autoevaluacion
conectando educacion y trabajo
integrando teoria y practica practice

En el futuro es importante examinar este tipo de
pedagogia desde la perspectiva del desarrollo de la
sabiduria.

Since 1863. I
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