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Liderazgo académico digital en la nueva era 
Parte 1: ¿Qué significa liderazgo académico digital? ¿Cuáles son los conceptos 

relacionados? 

 

Parte 2: Liderazgo académico digital para la investigación líder y la colaboración en 
investigación digital 

 

Parte 3: Liderazgo académico digital para la educación líder, la educación digital y el 
aprendizaje colaborativo 

 

Parte 4: Liderazgo académico digital para una marca académica digital líder 

 

Parte 5: Liderazgo académico digital para redes académicas líderes y colaboración digital 
(entre instituciones, países, continentes...) 



Necesidad de liderazgo académico digital(DAL) 

¿Por qué es importante el liderazgo académico digital? 

Las instituciones académicas, el personal y los líderes enfrentan desafíos sobre cómo liderar las innovaciones 
digitales y cómo liderar las nuevas generaciones digitales. 

No todas las instituciones académicas, el personal y los líderes están preparados para liderar las innovaciones 
digitales. 

No todas las instituciones académicas, el personal y los líderes saben cómo desempeñar un papel activo en el 
liderazgo digital. 

El liderazgo digital no solo es aplicable a los líderes de las organizaciones, sino que también es relevante e 
importante para todos los actores de las organizaciones e instituciones académicas. 

El liderazgo digital es más que competencias digitales y la adopción de innovaciones digitales. 

Identificar los conceptos, la visión y los enfoques del liderazgo digital es importante para empoderar a todos 
los miembros y actores relacionados en el proceso de transformación digital en las instituciones académicas. 



Necesidad de liderazgo académico digital 

• El impacto de la pandemia mundial ha aumentado enormemente la necesidad de 
transformaciones digitales (ETHR World, 2020). 

 

• Se necesita liderazgo digital para los líderes organizacionales en el sector educativo 
(Iansiti & Richards, 2020). 

 

• Las transiciones digitales en la educación no solo requieren habilidades digitales de 
los estudiantes, docentes y miembros del personal, sino que también requieren, lo 
que es más importante, un liderazgo digital para reaccionar y liderar acciones para 
enfrentar los cambios, generar nuevas visiones, traer nuevos procedimientos y 
nuevas formas de colaboración y lograr nuevas metas (Van Wart, et al., 2019). 



Necesidad de liderazgo académico digital 

• El liderazgo académico digital es una dimensión de liderazgo importante de los 
miembros académicos y los líderes de las instituciones académicas.  

• Los líderes y el personal deben tener una comprensión clara de los diversos 
aspectos y procesos para liderar los cambios digitales en las instituciones 
académicas. 

• Las transformaciones exitosas en la era digital dependen en gran medida del 
liderazgo académico digital. 

• Esto es importante para que los líderes académicos y los miembros dirijan sus 
organizaciones, y todas las partes interesadas para fomentar e implementar 
cambios digitales relevantes para sus contextos específicos. 

• Todos los actores necesitan entender DAL en los procesos de liderar los 
procesos digitales y los resultados. 

• DAL es importante para cultivar y comprometer una cultura digital innovadora. 



Liderazgo académico digital (DAL) 

¿Qué significa Liderazgo Académico Digital? 

 

Liderazgo académico digital 

El liderazgo académico digital implica capacidades de liderazgo para crear 
una visión y estrategias digitales y fomentar la preparación, las habilidades y 
los enfoques en las prácticas académicas, incluidas las estrategias 
institucionales, los procesos de enseñanza y aprendizaje, la colaboración en 
investigación, las redes académicas y la marca académica. 

Zhu (2023) 

 

 



Liderazgo académico digital 

• Liderazgo digital en entornos académicos 

 

• El liderazgo digital es urgente para educadores, líderes educativos y otros 
actores 

 

• Capacidad de liderazgo de empoderamiento de organizaciones e 
individuos. 

 

 



Liderazgo académico digital 

 

• El liderazgo académico digital se refiere a una perspectiva más amplia de cómo el personal 
académico y los líderes pueden liderar los procesos digitales. 

 

• Esto va más allá de la integración de la tecnología en la enseñanza, el aprendizaje y otras actividades 
operativas. 

 

• Liderar y crear estrategias, innovaciones, procesos y prácticas digitales. 

 

• Transformaciones digitales en cambios institucionales, docencia, investigación e innovación, 
networking y branding 



Liderazgo académico digital (DAL) y conceptos relacionados 

Liderazgo digital 

 
• El liderazgo digital en una nueva era 

también se puede denominar como la 
competencia de empoderar a otros para 
liderar y crear equipos autoorganizados 
(digitalmente) que optimicen sus 
operaciones diarias (Ehlers, 2020). 

• En el liderazgo digital, las relaciones son 
más planas dentro de las organizaciones: 
necesita participación, involucramiento y 
contribución de todos (Yielder & Codling, 
2004). 

 

 

Liderazgo en la era digital  
 

1) El uso de herramientas digitales para desarrollar las 
habilidades y capacidades que los líderes necesitan 
para ser líderes efectivos en una era de cambio 
perpetuo, 

2) Desarrollar una nueva mentalidad de liderazgo y 
conjuntos de habilidades necesarios para liderar la 
transformación digital en las organizaciones, 

3) La capacidad de dirigir una organización hacia la 
transformación digital para mantenerse competitiva y 
ágil en un panorama digital y de medios sociales en 
rápida evolución. 

(Ehlers, 2020)  
 

 



Liderazgo académico digital y concepto relacionado: e-leadership 

E-Leadership (E-Liderazgo) 
El liderazgo electrónico hace hincapié en el liderazgo a través de medios o canales digitales, 
como los entornos electrónicos, en comparación con los canales de comunicación 
tradicionales (Kissler, 2001; Dasgupta, 2011; Roman, et al., 2019; Feeney y Welch, 2012; Avolio et al., 2014).  

 

El liderazgo electrónico se refiere a los líderes que llevan a cabo muchos de los procesos de 
liderazgo en gran medida a través de canales electrónicos. (Zaccaro & Bader, 2003). 

 

El liderazgo electrónico se refiere a un proceso de influencia social, mediado por tecnologías 
para generar cambios e innovaciones de individuos, grupos u organizaciones (Dasgupta, 2011; Oh 
& Chua, 2018).  

 

 

 



E-Leadership 

• El liderazgo electrónico se refiere a la implementación de objetivos de liderazgo 
electrónicamente (por ejemplo, a través de equipos virtuales mediados por 
computadora). 

 

• El liderazgo electrónico se entrega a través de medios digitales, o el uso efectivo de la 
combinación de métodos de comunicación electrónicos y tradicionales (comunicaciones 
híbridas tradicionales-virtuales) (Avolio, Kahai & Dodge, 2000) 

 

• El e-Leadership es importante para 
o Conectar y liderar equipos dispersos geográficamente (equipos virtuales) 
o Comuníquese de manera efectiva con los miembros digitalmente o de forma híbrida 
o Genere confianza en los entornos de trabajo digitales 
o Liderar equipos virtuales 
o Ser consciente de los problemas multiculturales en entornos de trabajo digitales. 



E-Leadership 

• El e-Leadership debe establecer un clima social 
adecuado a través de una comunicación sostenida y ser 
capaz de transmitir habilidades interpersonales a 
través de las tecnologías. (Gurr, 2004) 

 

• El e-Leadership plantea un mayor énfasis en el 
liderazgo disperso. 

 

• Para superar el desafío del e-Leadership , las personas 
en las organizaciones deben participar en el liderazgo 
en todos los niveles. (Polea y Sessa, 2001) 

 

 

 

 



Liderazgo académico digital y concepto relacionado: Liderazgo virtual 

El liderazgo virtual se refiere principalmente a los procesos de liderazgo que deben llevarse 
a cabo a través de un entorno de trabajo en línea/virtual o remoto (Zigurs, 2002; Zaccaro & Bader, 
2003; Zhong, 2017). 

 

El liderazgo virtual está desempeñando un papel cada vez más importante a medida que las 
tecnologías avanzadas pueden respaldar nuevos modelos de comunicación y cooperación 
(atravesar barreras de tiempo, espacio y cultura). 

 

El liderazgo virtual requiere nuevas habilidades de liderazgo para crear y mantener grupos 
de alto rendimiento a través de diversas fronteras. 

 



Liderazgo virtual 

• El liderazgo virtual lidera equipos de trabajo distribuidos cuyos miembros se comunican y 
coordinan su trabajo predominantemente a través de medios electrónicos.  

 

• El liderazgo virtual necesita inspirar a las personas desde la distancia (lugares de trabajo 
separados geográficamente) 

 

• Liderando 'equipos virtuales' (que abarcan diferentes distancias y tiempos...) 

 

• El liderazgo virtual debe centrarse en la interfaz con el entorno digital/virtual 
         Kerfoot (2010)  

 



Liderazgo virtual  

(Symonds research, 2022) 



Liderazgo académico digital y concepto relacionado: Liderazgo en tecnología 
educativa 

• El liderazgo en tecnología educativa se refiere al liderazgo que promueve la integración de las 
tecnologías en la educación. (Hobbs, 2011) 

 

• Liderazgo en educación digital 

 

• Liderazgo digital en educación. 

Pal (2022) 



 

  

Liderazgo académico digital y 
concepto relacionado: Liderazgo 
en tecnología educativa 

• Sheninger (2014) indica que 7 
pilares son importantes para 
el liderazgo digital 

 

• Áreas en las que las 
tecnologías digitales pueden 
desempeñar un papel activo 



Liderazgo académico digital y conceptos relacionados 

 

 

 

 

 

 

 
(Torre & Sarti, 2020; Zhu, 2023) 

Digital o digitalización DAL 

Significados Liderazgo a través de tecnologías digitales 

Contenidos Áreas de transformación 

Proceso Procesos de transformación 

Meta Liderazgo digital como meta 

Producto Liderazgo digital como  como fin o producto 



Liderazgo acdémico digital (DAL) 

DAL para una red 
académica 

internacional 

DAL para branding 
académico 

DAL para 
colaboración de 

investigación  

DAL para 
aprendizaje y 

enseñanza digital 



 

 

 

DAL 

DAL para aprendizaje y 
enseñanza digital 

 

DAL para 
colaboración e 
investigación  

 

DAL para una red 
académica 
internacional 

 

DAL para 
branding 
académico 

DAL  



DAL para investigación líder y colaboración en investigación: : 
caso 
 

 

• Colaboración en Investigación 

 

• Colaboración digital en Investigación 

 

• Investigación para liderar y 
colaboración en investigación digital 



DAL para investigación 
liderar y colaboración en 
investigación 

• Equipos de investigación a través 
de horarios, instituciones, 
fronteras, plazos... 

 

• Comunidades de investigación 

 

• Compartir la planificación de la 
investigación, la recopilación de 
datos, los datos, los 
experimentos... 



 

 

• DAL para la educación líder 

• Liderando la educación digital 

• Liderando la educación digital 
y el aprendizaje colaborativo 

DAL para liderar la educación digital y la colaboración: caso 



 

• DAL para la educación líder 

 

• Liderando la educación digital 

 

• Liderando la educación digital y 
el aprendizaje colaborativo 

 

 

DAL para liderar la educación digital y la colaboración 



DAL para liderar branding académico 

• Marca digital 

• Herramientas digitales para la marca 
académica 

• Herramientas digitales para la 
autopromoción 

• Branding digital y vinculación 

• Estrategias de branding digital 

• Use análisis e información para optimizar 

 

 

• Branding digital y reputación académica 

• Redes sociales 

• Múltiples engagements de múltiples actores 

 



10 best UK universities according to social media 

DAL para liderar branding académico: caso 



Best University Social Media Accounts 2020 

DAL para liderar branding académico: caso 



DAL para liderar branding académico: caso 



DAL para liderar branding académico 



• Transformación Digital: Redes 
Colaborativas 

 

• Cooperación académica 

 

• Redes académicas 

DAL para liderazgo en redes y colaboración académica: caso 



• REDES DE COLABORACIÓN 
HELDIG es una red de colaboración en 
investigación, educación y aplicación de 
Humanidades Digitales. 

 

• El apoyo para esto lo proporcionan infraestructuras 
y herramientas avanzadas de investigación y datos 
compartidos, así como materiales educativos en 
línea que ayudan a los investigadores, estudiantes 
y desarrolladores a utilizar nuevas ayudas 
tecnológicas.  

 

• El trabajo se basa en la colaboración multi e 
interdisciplinaria entre investigadores en 
humanidades, ciencias sociales e informáticos. 

 

DAL para liderazgo en redes y colaboración académica: caso 



DAL para liderazgo en redes y colaboración académica: caso 



 

DAL para liderazgo en redes y colaboración académica: caso 



DAL para liderazgo en redes y colaboración académica: caso 

Las universidades europeas son alianzas transnacionales que marcarán el camino hacia las universidades del futuro, 
promoviendo los valores y la identidad europeos y revolucionando la calidad y la competitividad de la educación 
superior europea. 



DAL 

Zhu C. (2023) 
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Zhu C. (2023) 
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Liderazgo 
académico 

digital en la 
nueva era 

https://www.e-teach-eu.net/ https://www.lead2-project.eu/ 

¿Preguntas? 
 
Si está interesado en 
unirse o seguir la 
investigación sobre 
Liderazgo Académico 
Digital, comuníquese con: 
chang.zhu@vub.be  
 
Gracias! 


