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Liderazgo académico digital en la nueva era

Parte 1: ¢Que significa liderazgo academico digital? ¢ Cuales son los conceptos
relacionados?

Parte 2: Liderazgo académico digital para la in\(e_sti%acién lider y la colaboracion en
investigacion digita

Parte 3: Liderazgo académico digital para la educacion lider, la educacion digital y el
aprendizaje colaborativo

Parte 4: Liderazgo académico digital para una marca académica digital lider

Parte 5: Liderazgo académico digital para redes académicas lideres y colaboracion digital
(entre instituciones, paises, continentes...)
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Necesidad de liderazgo académico digital(DAL)

¢ Por qué es importante el liderazgo académico digital?

Las instituciones académicas, el personal y los lideres enfrentan desafios sobre como liderar las innovaciones
digitales y como liderar las nuevas generaciones digitales.

No todas las instituciones académicas, el personal y los lideres estan preparados para liderar las innovaciones
digitales.

No todas las instituciones académicas, el personal y los lideres saben como desempefar un papel activo en el
liderazgo digital.

El liderazgo digital no solo es aplicable a los lideres de las organizaciones, sino que también es relevante e
importante para todos los actores de las organizaciones e instituciones académicas.

El liderazgo digital es mas que competencias digitales y la adopcidon de innovaciones digitales.

Identificar los conceptos, la vision y los enfoques del liderazgo digital es importante para empoderar a todos
los miembros y actores relacionados en el proceso de transformacion digital en las instituciones académicas.
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Necesidad de liderazgo académico digital

* El impacto de la pandemia mundial ha aumentado enormemente la necesidad de
transformaciones digitales (ETHR World, 2020).

* Se necesita liderazgo digital para los lideres organizacionales en el sector educativo
(lansiti & Richards, 2020).

* Las transiciones digitales en la educacion no solo requieren habilidades digitales de
los estudiantes, docentes y miembros del personal, sino que también requieren, lo
gue es mas importante, un liderazgo digital para reaccionar y liderar acciones para
enfrentar los cambios, generar nuevas visiones, traer nuevos procedimientos y
nuevas formas de colaboracién y lograr nuevas metas (Van Wart, et al., 2019).
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Necesidad de liderazgo académico digital

* El liderazgo académico digital es una dimension de liderazgo importante de los
miembros académicos y los lideres de las instituciones académicas.

* Los lideres y el personal deben tener una comprension clara de los diversos
aspectos y procesos para liderar los cambios digitales en las instituciones
académicas.

* Las transformaciones exitosas en la era digital dependen en gran medida del
liderazgo académico digital.

* Esto es importante para que los lideres academicos y los miembros dirijan sus
organizaciones, y todas las partes interesadas para fomentar e implementar
cambios digitales relevantes para sus contextos especificos.

* Todos los actores necesitan entender DAL en los procesos de liderar los
procesos digitales y los resultados.

* DAL es importante para cultivar y comprometer una cultura digital innovadora.
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¢ Qué significa Liderazgo Académico Digital?

Liderazgo académico digital

El liderazgo académico digital implica capacidades de liderazgo para crear
una vision y estrategias digitales y fomentar la preparacion, las habilidades y
los enfoques en las practicas académicas, incluidas las estrategias
institucionales, los procesos de ensenanza y aprendizaje, la colaboracion en
investigacion, las redes académicas y la marca académica.

Zhu (2023)
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Liderazgo académico digital

* Liderazgo digital en entornos académicos

 El liderazgo digital es urgente para educadores, lideres educativos y otros
actores

* Capacidad de liderazgo de empoderamiento de organizaciones e
individuos.
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Liderazgo académico digital

* Elliderazgo académico digital se refiere a una perspectiva mas amplia de como el personal
académico y los lideres pueden liderar los procesos digitales.

* Esto va mas alla de la integracion de la tecnologia en la enseianza, el aprendizaje y otras actividades
operativas.

* Liderary crear estrategias, innovaciones, procesos y practicas digitales.

* Transformaciones digitales en cambios institucionales, docencia, investigacion e innovacion,
networking y branding
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Liderazgo académico digital (DAL) y conceptos relacionados

Liderazgo digital Liderazgo en la era digital

* Elliderazgo digital en una nueva era 1) Eluso de herramientas digitales para desarrollar las

también se puede denominar como la
competencia de empoderar a otros para
liderar y crear equipos autoorganizados

habilidades y capacidades que los lideres necesitan
para ser lideres efectivos en una era de cambio
perpetuo,

(Odlglrtaa(!ingﬁggegigﬁgso Eﬂ'ﬂ;'rgegggg) 2) Desarrollar una nueva mentalidad de liderazgo y

P ’ ' conjuntos de habilidades necesarios para liderar la
En el liderazgo digital, las relaciones son transformacion digital en las organizaciones,
mas planas dentro de |as organizaciones: 3) Lacapacidad de dirigir una organizacion hacia la

necesita participacion, involucramiento y
E%B’i{)ibucién de todos (Yielder & Codling,

transformacion digital para mantenerse competitiva y
agil en un panorama digital y de medios sociales en
rapida evolucion.

(Ehlers, 2020)
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Liderazgo académico digital y concepto relacionado: e-leadership

E-Leadership (E-Liderazgo)

El liderazgo electronico hace hincapié en el liderazgo a través de medios o canales digitales,
como los entornos electronicos, en comparacion con los canales de comunicacion
tradicionales (Kissler, 2001; Dasgupta, 2011; Roman, et al., 2019; Feeney y Welch, 2012; Avolio et al., 2014).

El liderazgo electronico se refiere a los lideres que llevan a cabo muchos de los procesos de
liderazgo en gran medida a través de canales electrénicos. (zaccaro & Bader, 2003).

El liderazgo electrdnico se refiere a un proceso de influencia social, mediado por tecnologias

para generar cambios e innovaciones de individuos, grupos u organizaciones (Dasgupta, 2011; Oh
& Chua, 2018).
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E-Leadership

* El liderazgo electronico se refiere a la implementacion de objetivos de liderazgo
electrénicamente (por ejemplo, a través de equipos virtuales mediados por
computadora).

* Elliderazgo electronico se entrega a traves de medios digitales, o el uso efectivo de la
combinacion de métodos de comunicacion electrénicos y tradicionales (comunicaciones
hibridas tradicionales-virtuales) (Avolio, Kahai & Dodge, 2000)

e El e-Leadership es importante para
o Conectary liderar equipos dispersos geograficamente (equipos virtuales)
o Comuniquese de manera efectiva con los miembros digitalmente o de forma hibrida
o Genere confianza en los entornos de trabajo digitales
o Liderar equipos virtuales
o Ser consciente de los problemas multiculturales en entornos de trabajo digitales.
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E-Leadership

* El e-Leadership debe establecer un clima social
adecuado a través de una comunicacion sostenida y ser
capaz de transmitir habilidades interpersonales a
través de las tecnologias. (Gurr, 2004)

* E|l e-Leadership plantea un mayor énfasis en el
liderazgo disperso.

* Para superar el desafio del e-Leadership , las personas
en las organizaciones deben participar en el liderazgo
en todos los niveles. (Poleay Sessa, 2001)
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Liderazgo académico digital y concepto relacionado: Liderazgo virtual

El liderazgo virtual se refiere principalmente a los procesos de liderazgo que deben llevarse

a cabo a través de un entorno de trabajo en linea/virtual o remoto (zigurs, 2002; Zaccaro & Bader,
2003; Zhong, 2017).

El liderazgo virtual esta desempefando un papel cada vez mas importante a medida que las
tecnologias avanzadas pueden respaldar nuevos modelos de comunicacion y cooperacion
(atravesar barreras de tiempo, espacio y cultura).

El liderazgo virtual requiere nuevas habilidades de liderazgo para crear y mantener grupos
de alto rendimiento a través de diversas fronteras.
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Liderazgo virtual

El liderazgo virtual lidera equipos de trabajo distribuidos cuyos miembros se comunicany
coordinan su trabajo predominantemente a través de medios electronicos.

El liderazgo virtual necesita inspirar a las personas desde la distancia (lugares de trabajo
separados geograficamente)

Liderando 'equipos virtuales' (que abarcan diferentes distancias y tiempos...)

El liderazgo virtual debe centrarse en la interfaz con el entorno digital/virtual
Kerfoot (2010)




Co-funded by the
Lead 2 Erasmus+ Programme

of the European Union

[_] p \Lj[rsllf\J/EERsnEn
L e—teach o BRUSSEL

Liderazgo virtual

Skills of an Effective Virtual Team Leader

\ * Communication
Traditional B

Articulating purpose and goals
team * Mentoring & inspiring
leadership * Organization

skills

* All of the above plus:

* Precision in communication
Virtualteam * Buildingtrust in the team

leadership skills  Technologicalskills

* All of the above plus:
* Culturalintelligence
* Logistical skills

Global virtual €
team leadership
skills

" (Symonds research, 2022)
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Liderazgo académico digital y concepto relacionado: Liderazgo en tecnologia
educativa

* Elliderazgo en tecnologia educativa se refiere al liderazgo que promueve la integracion de las
tecnologias en la educacion. (Hobbs, 2011)

DIGITAL LEADERSHIP
6 Characteristics of Digital Leadership

m p

* Liderazgo en educacion digital | RS e——

M M abegy . A T e R L S N ]

* Liderazgo digital en educacion. e e s eyt

Pal (2022)
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Liderazgo académico digital y

concepto relacionado: Liderazgo Pillars of Digital Leadership

en tecnologia educativa

Learning Spaces &
Environment

Communication Branding

e Sheninger (2014) indica que 7
pilares son importantes para
el liderazgo digital

&

Student Professional Opportunity
Engagement & Learning & '
, Learning Growth
* Areas en las que las
tecnologias digitales pueden
desempenar un papel activo
P
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Liderazgo académico digital y conceptos relacionados

Digital o digitalizacion DAL

Significados Liderazgo a través de tecnologias digitales
Contenidos Areas de transformacion

Proceso Procesos de transformacion

Meta Liderazgo digital como meta

Producto Liderazgo digital como como fin o producto

(Torre & Sarti, 2020; Zhu, 2023)
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Liderazgo acdémico digital (DAL)

DAL para una red
académica
internacional

DAL para branding
académico

DAL para
colaboracion de
investigacion

DAL para
aprendizaje y
ensefianza digital
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DAL para
branding
académico
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DAL para investlgauon lider y colaboracién en investigacion: :

Caso

* Colaboracion en Investigacion

* Colaboracion digital en Investigacion

* Investigacion para liderary
colaboracion en investigacion digital

Introduction: Statement by Vice-Rector Ronald Maier and
documents on the Strategy

Videostatement

” | am very giad to be able t
[ Qilaksalor > A0y 4% & « 1
ey 10 1yg 1 ) {
| y 0f Vienna
} tegy, we can unlock the er
the quaity, overssly ar
1 f Vien or a self-dotern
r nat gentrs pibi ry
l"' ~ \ Hl] 1 '!' r
Bes &
Ronald Maier Find out more about the Digitalisation
DY NS 1O AP I SO O Strategy
-+ Digital Strategy brochure (EN)
- Presentation on the Digital Strategy (in German)
=» Chapter on digitalisation in the Development Plan
_’—’_/_._,_.—’—— _-\
i



| VRIJE

B Y Co-funded by the
{ I E-teaCh : UNIVERSITEIT Erasmus+ Programme
—t - e BRUSSEL of the European Union

DAL para investigacion

FIND,SHARE DATA &

liderar y colaboracién en
investigacion

* Equipos de investigacion a través
de horarios, instituciones,
fronteras, plazos...

 Comunidades de investigacion

e Compartir la planificacion de la
investigacion, la recopilacion de
datos, los datos, los
experimentos...

Tools that allow researchers to
explore research articles
available to date

Article visualization tools that
enhance your reading experience
i.e. navigating from a paper to
another

Examples: Mendeley &
Biohunter

The Home of Datas Scrence
& Machine Learmeng

CONNECT WITH
OTHERS =

Need to help out in the
community

Rescarchers reach out to
other rescarcher and find
expertise for new
collaborations.

CODE

Tools to Manage large sets
of data and programming
code

Tools to help share and
store data and code
Examples: Databank
Analysis and visualization
tool that contains
collections of time series
data on a variety of topics
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DAL para liderar la educacion digital y la colaboracién: caso

e DAL para la educacion lider
 Liderando la educacion digital

 Liderando la educacion digital
y el aprendizaje colaborativo

“ —

Blended learning: the new normal for
academic year 2021-2022

In the 20212022 academc year, VUB will organise teaching on campus whenever possie We hope 10 welcome students again freely in our audtonums and

(2]

lassrooms. Of course, the public health measures smposed by the experts and the government will be taken into account

Blended learning

In addibon, VUB 15 fully committed to blended learming - the mtegration of face-to-face and online teaching, with the two methods remforcing each other. Over
the past year, VUB has undergone an accelerated innovabion in its teaching due to the pandemic Using media and technology In synergy with physical forms of

education i a way to improve learning. 50 we embrace this combination of onine and on-campus teaching

vice-rector for Education and Student Policy Jan Danckaert "The starting point s 10 strengthen contact education with digtal support and 10 find out the most
mportant reasons 10 see the students. We strive for the optimal mix for each course, In any case, face-1o-face teaching continues Lo play an iImportam role in
VUB'S socialising, networking and inclusive objectives. This also apples to the close relationshep that teaching at VUB has with its mmediate surroundings

Brussels”
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DAL para liderar la educacion digital y la colaboracién

e DAL para la educacion lider

e Liderando la educacién digital Dlgltal Edu 2021-202%

| Acti BESREY Resetting education and
AUV T training for the digital age

e Liderando la educacion digital y
el aprendizaje colaborativo

#EUDigitalEducation
#DEAP
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DAL para liderar branding académico

* Marca digital » Branding digital y reputacién académica
* Herramientas digitales para la marca * Redes sociales
académica

* Multiples engagements de multiples actores
* Herramientas digitales para la

autopromocion
* Branding digital y vinculacion
e Estrategias de branding digital
e Use analisis e informacion para optimizar
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DAL para liderar branding académico: caso

Social used daily by prospective students: 10 best UK universities according to social media
Snapchat, Instagram, YouTube & Facebook

U nIversity Loughborough University of

FOhsaod  SOUtRAMPION gy University o A "
Biiol @ s PolnhE  HTIEN  ®said
u Eonns  mewcokoe W @anen Y
H lJ | | - l

maranniy ‘ r ME UNIVERMTY
moe  ONRITER OEXEER 4
. -

e
1 o MANCHIAT) "!?,‘,!L{:-i:‘\l"
8 Sophomores (20
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Best University Social Media Accounts 2020
USAGE OF DIFFERENT ONLINE RESOURCES 1. Harvard University

wwhxtrggevaor::’h?:; 3:?\2?3:22: :\:Iogcr:ﬁs?sr? If size is anything to .go with, Harvard University takes the cake. With over

5 million Facebook likes, 1.6 million Instagram followers, and 1 million
followers on Twitter, there are a lot of eyebalis on Harvard's content.
However, beyond the numbers, what stands out the most is their
consistent showcasing of student stories. Nearly every post highlights a
student’s experience at the college and uses that student’s photos and
words to do so. This is o great way to show prospective students what
their experience can be like too,

B = encn coumes 1]
N - harvard © I KN -
-
o . 1685 0ms L6midowers 180 folowing
Sowrie Students Onbne Clobet Tremds 2014 wovw Topliniver st ws com Harvard Urvwerstny

Sharing photos of Marvard on cargun and sround the world
wwm harvard sdu/coronavrus
™

XXXXYY
o - mvees

———
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Tweets Tweets & replies Media Likes

Tweets Twoets & reples  Media Likes

l LEAD2 project @Lead... -31/10/2022

$+ Have a look at the LEAD2 MOOCs ON VUB @ SVUBIussel - 2010/2022
ACADEMIC LEADERSHIP &!I:' « Today we organized Space Day with
DEVELOPMENT! LEAD2 MOOCs A SpUSOIAaSN. 1N Ih0 AR

EJEIE are developed to be followed st mpdodoas e LR
sequentially. in general and space research in
You can read more about each course particutar. We saw lots of happy faces, 5o
and register in LEAD2 MOOCs by clicking iavion accompliched. I
on the link below VUB and ULB host
lead2-project.eu/node/12 b= a‘“j:_w" ¥or Space Dey
#lead2development #MO0C T
. u L B o
M LEAD2 project @... - 08/09/2022 VUB @ GVUBrussel - 20110/2022
§+ Have a look at the LEAD2 MOOCs @ m;ﬂm’,mﬁ?“" i
ON ACADEMIC LEADERSHIP b vabordaroodk e ek ki v 8
DEVELOPMENT! LEAD2 MOOCs astronauten waaronder onze exgen
LI e developed o be ki o
followed sequentially. Warm te maken voor wetensc
You can read more about each Want de wereld hoeft wetensc
course and register in LEAD2 MOOCs iyt

by clicking on the link below

lead2-project.eu/node/12 =
#tlead2development #MOOC
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Education and Educational Re..

Best Global e
Universities for
Education and e B g

- POWERLD BY
Educational © Clarivate’
Research

Education and educational research spans the
full spectrum of education, from theoretical to
applied, and from nursery school to Ph.D. This
category Includes resources on pedagogy and
methodology as well as on the history of
education, reading, curriculum studies,
education policy, and the sociology and
economics of education, as well as the use of
computers in the classroom. These are the
world's top universities for education and
educational research. Read the

methodology »

To unlock more data and access tools to help
you get into your dream school, sign up for
the U.S. News College Compass!

SUMMARY A

Here are the best global
universities for education and
educational research

University of Hong Kong

Michigan State University
Stanford University

University College London

Deakin University

Harvard University

Monash University

University of California Irvine
National Taiwan Normal University

Open University Netherlands

SEE THE FULL RANKINGS »

—— O®EO

Lead2
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United Kingdom | London (UK )

University Coliege ' :r
London R
(o
-t

#4 In Best Universities for &J
Education and Educational L ™
Research

82.5 sunJtcT scors
B4.4 0L0BAL SCORTE
36,900 tnroLLMENT

Deakin University

Australia | Burwood '
#5 in Best Universities for

Education and Educational
Research (tie)

79.0 SUBJECT SCORE
62.7 GLOBAL SCORE

43,080 ENROLLMENT
Harvard University

United States | Cambeidge (U S)

79.0 SUBJECT SCORE

100.0 sLoBAL sCORE

= A —
| —
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DAL para liderazgo en redes y colaboraciéon académica: caso

Partners and Network
* Transformacion Digital: Redes - i
Colaborativas 2 5 (OB e

oy

* * *3 J

* Cooperaciéon académica RS S A

LEAD2 PARTNERS

 Redes académicas A @) s

AARMUS UNIVERSITET A ‘ >

om 2 Oom== (g

- NXVA @ s <’
I i o e ol LveRsny /
i NOVA Lseviaaty - “ .
e -
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DAL para liderazgo en redes y colaboracion académica: caso

* REDES DE COLABORACION B B
HELDIG es una red de colaboracién en
investigacion, educacion y aplicacion de ok

Humanidades Digitales.
NETWORK OF COLLABORATION

MELDIG Is 2 collaboration network in Digital Humanties resesrch, education, and appication

° El apoyo para eStO IO proporCionan infraeStrUCturaS Support for Tes i provaded by advenced shared resesrth and data infrastructures and tockng 45 well 3 educatonal crilne
y herramientas avanzadas de investigacion y datos A et s e o S st s
compartidos, asi como materiales educativos en S s soconil i S i B aisiert Shiaos Eove i i e e
linea que ayudan a los investigadores, estudiantes

y desarrolladores a utilizar nuevas ayudas e
tecnologicas. Department of Digital Humanities

Personnel at HELDIG indudes, v double aMlanon, the Deparmment of Diptal Mumandies at the Faculty of Arts. The

Separtmant NCiuoes redesech artes woh as Ggial humaritiey, rpuage technalngy. COgrvive soence. a0 phanetdy

* El trabajo se basa en la colaboracion multi e HELDIG Professors
interdisciplina ria entre investigadores en EgM mew (estabished n 2017) professor chaks v s facuities of the usiversty are dwectly supported by HELDIG

H H H H H LR 1. Digta! humanties and globyd mteraction. Prof Tetu Makel) »
humanidades, ciencias sociales e informaticos. et T
3. Dptal inmawetions and Consumer Sooety. Prod. Minna Ruckensten »
4 Algorithmi Data Soence for SSH Aspications, Prof. Michasl Mashioudakis »
5 Legd Research on Digeatzanon Prof. Rlcka Kowty »
e— . 6. Russan Big Data Methadologies Prof. Dana Gritsenks »
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Collaborating Universities
The core urversity collaborators in HELDAG are

o University of Helsink) (UH). The Lrgest unvensty in Finland and the central hubd of HELDIG,
o Aalo University . The largest ursversty in Finland in technology, business, and design.
o University of the Arts Helsinkl = The Larpest ursversity of ans in Finland

There are, however, 5o collaborations with other universities in Fland, FUL US, and beyond. The doors are opend

Of particular importance are the connections between researchers in humanities, sodal soences, and arts, and computer
soentists at UM, Ao, and thew joint research centre Hedsinki instituta for infoemation Technology (HIIT)

Memory Organizations

We have been working together with museurma, archrves, ibeanes, and media organatons, includng

* National Board of Antiquities, National Gallery, Espoo Cty Museumn

o Natonal Archives, Finewsh Literature So0ety SKS, The Society of Sweash Literasure In Fnland
o Navonal Library, Melsindo City Library, Public Libraries in Finland

* Natonal Broadcasting Company Yie

Public Organizations

For mample, several Fnnsh mansines have Deen involved i 0ur work, inciuging Minsstry of Educanon and Cufture, Minstry of
Justice, Ministry of Finance, and Misvstry of Transport and Communications.

Companies

We collaborate with companies, such as CSC - IT Center for SOence, Nokia, Edita Publishing Lid and many others,

Other Organizations

We aiso coluborate with various other crganzations and movements, wch as Open Knowledpe Finland and Wikidata Finland
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Las universidades europeas son alianzas transnacionales que marcaran el camino hacia las universidades del futuro,
promoviendo los valores y la identidad europeos y revolucionando la calidad y la competitividad de la educacion

superior europea.

EUTOPIA in numbers

298 303 184 003 91518 22 782

Students Undergraduate Master PhD

45 498 23700 874 139

Staff Academic Staff Research Groups Faculties
EUTOPIA Alliance

e
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H‘\/ Digital, comuniquese con:
T — chang.zhu@vub.be
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Gracias!

https://www.e-teach-eu.net/ https://www.lead2-project.eu/



